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114 队创新形式着力基层公司 
经营能力提升“办实事” 

 

9 月初，114队深入下属贵州浅层地温能开发有限公司基层，

以经营班子述职报告会形式，对公司党建及业务工作开展督导，

为公司发展“解难题”、“开新局”。 

一、以述职，查问题、找短板 

会上，浅层地温能公司总经理吴国刚同志汇报了公司 1-8月

各项工作任务完成情况、公司存在的问题及下一步工作计划，公

司经营班子 6 名成员依次结合自身分管的工作进行述职和查找

问题。114队党委通过听取述职报告的方式，深入了解公司目前

经营过程中，在债务清收、人才培养、专业技术、党建工作等方

面存在的具体问题和实际困难。 

二、以座谈，建机制、促发展 

会议借鉴专题组织生活会的形式，为公司与大队党委和管理

职能部门间搭建了高效的工作交流平台。会上，参会的队党委委

员及职能部门负责人结合汇报与日常工作实际，对公司经营班子
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提出批评意见和下一步工作建议。通过座谈交流，对公司经营管

理体系能力的提升，进行查缺补漏，为公司明确下一步工作的实

招硬招，督促公司完善管理制度及制定公司人才梯队建设计划，

努力提高公司债务清收能力、提高专业技术人员学习创新能力、

增强经营人员项目合同洽谈落地的方式方法，推动贵州浅层地温

能开发有限公司在未来的道路中高质量发展。 

此次会议将党史学习教育“为群众办实事”实践活动与基层

公司经营能力提升、推动高质量发展相结合，认真贯彻学党史、

悟思想、办实事、开新局的理念，凝聚团结奋斗的力量，确保党

史学习教育与中心工作同频共振，扎实做好党史学习教育与推动

中心工作“两不误、两促进”。 
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